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A MASTERPLAST

Az 1997-ben alapitott Masterplast Csoport a kdzép-eurdpai régid legnagyobb magyar tulajdonu épitéanyag-gyartd
vallalata. Leanyvallalataival 10 eurdpai orszagban biztositja a kdzvetlen piaci jelenlétet és export partnerei altal az
eurdpai orszagok tébbségében jelen van. Meghatarozé pozicidéval rendelkezik a homlokzati hészigetelS, magastet6
szigetel§ és szarazépitészeti rendszerelemek piacan.

Termékhatterét elsésorban a Magyarorszagon, Szerbidban és Németorszagban miikdds, 1SO és TUV mindsitéssel
rendelkezd gyartébdzisain folytatott termeléssel és stratégiai gyartdi egylittmikodésekkel biztositja. A vallalat
stratégiai célja a modularis Uzleti divizid mielSbbi sikerre vitele. A szalas szigetel6anyagok bévil6 keresletére
tekintettel 2023-ban a vdllalat fokusza a magyarorszagi és a kozép-kelet eurdpai piaci igények ellatdsat biztositd
Uveggyapot hGszigetelGanyag gyar létesitésére iranyult.

A Masterplast kiépitett vevékozpontu értékesitési rendszerrel, a gyartott és forgalmazott termékek min&ségének
folyamatos ellenGrzésével, stabil termékellatasi hattérrel és rugalmas logisztikai megolddsokkal, versenyképes tzleti
szolgaltatasokat biztosit partnerei szamara.
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OSSZEFOGLALO

A lll. negyedév az elsé félévnél gyengébben alakult: a kedvezétlen kiilsé kdrnyezetben a Masterplast negyedéves
arbevétele 36,0 millié eurd volt, ami 19%-os csokkenést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A visszaesést
a nydri héség miatt visszafogott kiiltéri épitési munkak, a bazisidGszakban elszamolt, az energiahatékonysagi
koételezettségi rendszerhez (EKR) kapcsolddé hitelesitett energiamegtakaritas (HEM) és a hozza kothet6 termékek
értékesitésének elmaradasa, valamint a gyenge eurdpai épitGipari kereslet okozta. A Csoport eredményessége
ugyanakkor javult: az EBITDA 3,5 millié euréra emelkedett, az EBITDA hanyad a bazisid6szaki 7,7%-rél 9,8%-ra, azaz
10% koriili szintre n6tt. Az els6 kilenc honapban az arbevétel 24%-kal haladta meg a bazist, a kumulalt EBITDA
hanyad 10,7% volt, a pénziigyi eredmény és az addzott eredmény pedig jelentésen javult. A IV. negyedévre a

menedzsment a HEM-értékesitési hatdssal tdmogatott bazisnegyedévnél gyengébb, a harmadik negyedévihez

hasonlé eredményességli negyedévet var.

Adatok ezer EUR-ban 2026. lll. né  2025. lll. né Viltozas 2026. I-1ll. né 2025. I-1ll. né Viltozas
Ertékesités arbevétele 36 029 44477 ‘ -8 448 136 518 110305 t 26213
EBITDA 3534 3429 4 105 14 603 5565 | 4 9038
EBITDA hényad 9,8% 7,7% | 4 10,7% 50% | 4

Adézott eredmeény 514 529 | 4 1043 5699 5150 | 4 10849
Adozott eredmény hényad 1,4% 1,2% | 4 4,2% -47% | 4

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszdmoldi

e Az éplletépitési piac a lll. negyedévben visszafogott maradt. Az Eurostat naptarhatassal kiigazitott adatai szerint
az Eurdpai Unidban augusztusban az épliletek épitése 4,1%-kal maradt el az egy évvel korabbitdl. Magyarorszdgon
a KSH adatai szerint az épliletek épitésének volumene augusztusban 9,6%-kal csokkent. Juliusban, augusztusban
és szeptember elején a kozép-kelet-eurdpai régidban tapasztalt rendkivili héség visszafogta a kiltéri munkakat,
ami a teljes piaci keresletet csokkentette. Az elsé félévben, kiilondsen a Il. negyedévben, a hirtelen alapanyagar-
emelkedés miatti el6rehozott vasarlasok erGsitették a keresletet; ezek a lll. negyedévben hidnyoztak. Az . és a Il.
ellensulyozni tudta, a kritikus idGszakban is versenyképes kondicidkat biztositva vevGi szamara.

e A Masterplast arbevétele 2026 lll. negyedévében 36 029 ezer eurd volt, 19%-kal alacsonyabb a bazisndl. A
bazisnegyedévben a HEM-értékesités, valamint a HEM-hez kapcsolddd liveggyapot- és tet6folia-értékesités
jelent&sen novelte a forgalmat, ez ebben a negyedévben nem ismétl6détt meg. Az Eurdpai Bizottsag antiddmping-
vizsgalatanak meginditdsa dtmenetileg visszafogta az livegszovet-értékesitést, mert a vasarlok dvatossa valtak. A
homlokzati hészigetel§ rendszerek forgalma 4%-kal, a tet6folidk és tet6 elemeké 15%-kal csdkkent, a hé-, hang-
és vizszigetel6 anyagok forgalma a bazis szintjén alakult. A Tarsasag 11 piacabdl 7-ben csékkent a forgalom; a
legnagyobb visszaesés Magyarorszagon volt (-43%), ahol a bazisnegyedév HEM-hez kapcsolodd értékesitése
elmaradt. Erdemi novekedést Szlovakidban ért el a Csoport, ahol az Uj partnerekkel a forgalom gyakorlatilag
megdupldzédott, emellett Szerbidban, Horvatorszdghan és Ukrajnaban is jelentésen nétt az arbevétel.

e Akisebb forgalom miatt a gyartasi kapacitasok kihasznaltsaga alacsonyabb volt, amely aldl az XPS-gyartas jelentett
kivételt: itt a termelés a megnovekedett piaci igények miatt a maximalis fordulatszamon mikodott. Az
altalanossagban alacsonyabb kibocsatas mellett a gyartds egészében elért hatékonysagjavulds részben
ellentételezte az arbevétel-csokkenés negativ hatasat.

e AVidllalat zardlétszama 1 138 6 volt, ami 5%-kal haladta meg az el6z8 év azonos id6szaki 1 086 f&s dllomanyt. A
személyi jellegli raforditasok a negyedév soran 12%-kal emelkedtek az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

e A Csoport mikodési EBITDA-ja 2026 IIl. negyedévében 3 534 ezer eurd (9,8% EBITDA hanyad) nyereség volt a
bazisidGszaki 3 429 ezer eurds (7,7% EBITDA hanyad) nyereséggel szemben. A magasabb értékesitési arrés és a
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, auditdlt és nem auditdlt beszamoldi

csokkend koltségek a kisebb arbevétel mellett abszolut értékben is magasabb EBITDA-t eredményeztek. A
menedzsment a nehéz kiils6 koriilmények kozott elért negyedéves eredményt kifejezetten jonak értékeli: a kisebb
eladott mennyiség mellett elért magas eredményhanyadot a hatékonysagnovelés tette lehetévé. Az elsd kilenc
hénap 6sszesitett EBITDA eredménye 14 603 ezer eurdn zart (10,7% EBITDA hanyad), ami 9 038 ezer eurds javulast
jelent a bazisid&szaki 5 565 ezer eurdhoz (5,0% EBITDA hanyad) képest.

Az értékcsokkenési leirds a bazisid6szakhoz képest 11%-kal mérséklédott.

Az értékcsOkkenési leirast is figyelembe véve a Csoport 2026 IIl. negyedévében 1 811 ezer eurd EBIT-et ért el, ami
320 ezer eurdval magasabb a bazisidGszaki 1 491 ezer eurdnal. Az elsé kilenc hdnapban az EBIT 9 486 ezer eurd
volt, mig 2025 azonos idGszakdban 161 ezer eurds lizemi veszteséget mutatott a Csoport.

A tarsult vallalkozasok eredménye a targynegyedévben 514 ezer eurd veszteséget mutatott az egy évvel korabbi
678 ezer eurds veszteséggel szemben. A szerencsi Uiveggyapotgyar (PIMCO Kft.) kibocsatasa folyamatosan javul,
a negyedéves veszteség nagy részét azonban még a felfutasi veszteség adja.

A kamateredmény minimalisan javult. A finanszirozasi struktura atalakitasa kdvetkeztében a pénziigyi mlveletek
egyéb raforditasai jelentésen elmaradtak a bazistdl, igy a pénziigyi eredmény 712 ezer eurd veszteség volt a
bazisid6szaki 1 473 ezer eurds veszteséggel szemben. Kumulaltan a pénziigyi eredmény 1 977 ezer eurdval javult.
Mindezek kovetkeztében a Tarsasag addzott eredménye 2026 Ill. negyedévében 514 ezer eurd nyereség volt,
szemben az egy évvel kordbbi 529 ezer eurds veszteséggel. Az elsé kilenc honapban az adézott eredmény 5 699
ezer eurd nyereség volt, mig 2025 azonos id&szakdban 5 150 ezer eurds veszteséget mutatott a Csoport, ami 10
849 ezer eurds javulast jelent.

A forduldnapi pénzeszkdzallomany 6 099 ezer eurd volt, 7 181 ezer eurdval alacsonyabb a bazisndl; a
vevG@allomany 18%-kal, a szdllitédllomany 27%-kal csdkkent, a készletdllomany 9%-kal né6tt az egy évvel
korabbihoz képest.

A visszafogott beszerzés mellett a Csoport év végére a készletallomany jelent8s csékkenésével, az indokolt szintre
torténd optimalizaldsaval szamol, ami az lzleti szezonalitds miatti kintlévGség-allomany csdkkenésével egyiitt a
pénzeszkdzallomanyt is néveli, és biztositja a kotvénytorlesztés pénziigyi hatterét.
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszolid

A szabadkai XPS gydr
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KITEKINTES

A Masterplast az év hatralévé részében a lll. negyedévhez képest javuld piaci kdrnyezetre szamit, a bazisid6szakot
jellemzé HEM-tipusu értékesitési hatas nélkiil. A menedzsment varakozdsa szerint igy a IV. negyedév a
bazisnegyedévnél gyengébb, a harmadik negyedévihez hasonlé eredményességl lesz.

Az Eurépai Unié a , Fit for 55” klimapolitikai csomag részeként 2024-ben feliilvizsgalta és megerdsitette az Eplletek
Energiahatékonysagardl szél6 irdnyelvet (EPBD), amely az épiletallomany dekarbonizacidjanak felgyorsitasat és az
energiafelhaszndlds érdemi csokkentését célozza. Az irdanyelv a 2050-re kitlizott klimasemlegességi cél elérését
szolgalja, és kotelezi a tagdllamokat nemzeti épuletfelljitasi tervek kidolgozasara, amelyekben az éves energetikai
feldjitasi ratara is célokat kell kitlznilik, valamint az épiiletdllomany fokozatos korszer(sitésére.

A magyar kormany 2026. oktdber 27-én részletesen ismertette a Wekerle+ Energetikai Feljitasi Tamogatas és Hitel
programot, amely a 2027-2030 kozotti id6szakban mintegy 633 millidard forintos tervezett keretbdl évente
hozzavetdleg 30 ezer, 2030-ig 6sszesen legalabb 120 ezer lakdingatlan energetikai korszerdsitését célozza.

A 2027 februarjara tervezett csaladi hdzas program legfeljebb 15 millid forintos, 15 éves futamidejl, fix 3%-os
kamatozdsu finanszirozast biztosithat, mig a 2027 marciusdban induld tarsashazi és panelprogram keretében
panelépiileteknél lakdasonként legfeljebb 4 millio, téglaépitésli tarsashazakndl legfeljebb 5 millio forintos,
kamatmentes finanszirozas valhat elérhet6vé. A finanszirozas 30-50%-a a felljitas el6tti energetikai besorolastdl
fliggben vissza nem téritend6 tamogatasként jévairhatd a hitel tGketartozasabol. Csaladi hazak esetében ennek
maximalis 6sszege 7,5 millié forint. A tamogatas feltétele legaldbb 30%-o0s primerenergia-megtakaritds igazoldsa, a
tdmogathatd beruhazasok kozott pedig a hdészigetelés is szerepel. A program megvaldsuldsa 2027-t6l érdemi
keresletélénkit6 hatast gyakorolhat a hazai hészigetel6anyag-piacra, ezaltal kedvezéen befolydsolhatja a Masterplast
Csoport értékesitési lehetGségeit és gyartdkapacitasainak kihasznaltsagat. A tényleges piaci hatas mértéke ugyanakkor
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a programok végleges szabalyozasatdl, az igénybevétel volumenétdl és a beruhdzdsok megvaldsitasdanak litemezésétdl
fligg. A részletes végrehajtasi feltételek a jelentés készitésének id6pontjdban még nem véglegesek.

Az Uj épliletek piacan a megfizethet lakhatast és a kollégiumépitést elGsegiteni kivand Uj programokhoz jol illeszkedik
a Masterplast lizemi el6regyartasra épulé modularis épliletelemeket gyartd lzletdga, amely alacsony él6munka-
igénnyel, standardizalt mindségben és gyorsan kivitelezhet6 megolddst kindl. A kormany tdjékoztatdsa szerint a
Wekerle Lakas- és Kollégiumépitési Programra 2027-ben 30 millidrd forintos unids forrast jeleztek. A program a
modularis technolégia szamara potencialis részvételi lehetGséget jelenthet. A Masterplast Modulhouse Kft. a Il
negyedévben Uj telephelyen, bovitett kapacitdssal folytatta a gyartast.

A Tarsasdag az ukrdn épitbipar jol beagyazott szerepldje: ukrajnai arbevétele a jelenlegi nehéz kériilmények kozott is
nétt, igy varakozadsa szerint Ukrajna Ujjaépitése jelent6s Uzleti potencialt hordozhat egy esetleges tlizszlineti
megallapodast kévets id6szakban.

A feldjitasi programok varhatdéan pozitivan hatnak a jové évi keresletre és a magyar felljitasi piacra; a tarsashazi
alprogramnal a kodzos tulajdonosi dontések miatt lassabb indulds varhatd. Az ujlakds-piacon a kedvezményes, Uj
lakasra iranyuld 3%-os Wekerle+ hitel és az 5%-os lakasafa megbrzése tamogato tényezd, ugyanakkor a megkezdett
épitkezések csak késébb jelentkeznek anyagrendelésként. Az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer fennmarad,
és a menedzsment bizik abban, hogy a bGvitésérél sz6lé jogszabaly megjelenésével a két program parhuzamosan
futhat.

A Tdrsasag varakozdsa szerint az Uvegszovet-behozatalra vonatkozd unids vizsgdlat hozzdjarulhat az eurdpai
Uvegszovetpiac tisztuldsahoz és a tisztességes verseny er§sodéséhez, ami a Tarsasag szamara hosszabb tdvon kedvezd
lehet. A Tarsasag optimalizalt, széles gyartasi portfdlidja és az éplletenergetikai célok altal tamogatott kereslet
hosszabb tavon is megfelel§ alapot biztosit a tovabbi névekedéshez és az eredményes miikddés fenntartasahoz.

Masterplast Modulhouse Kft.
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Iparagi kornyezet

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetelS- és egyéb épit6anyagok gyartasat és értékesitését jelentds mértékben
befolyasolja a kiilsé gazdasagi és iparagi kornyezet alakulasa. Altalanossagban az épitGanyagok forgalma elsGsorban
az Uj épitések piacdhoz kothetd, azonban a szigetelGanyagok (elsGsorban a hészigetelés) forgalma az U] épitésu
ingatlanok mellett ma mar nagyobb ardnyban a felujitasi piachoz kapcsolddik.

Az eurdpai épitSipari termelésrél 2026 Ill. negyedévébdl a julius—augusztusi Eurostat-adatok érhetdék el. Az Eurdpai
Unidban az épiiletek épitése augusztusban naptarhatassal kiigazitva 4,1%-kal maradt el az egy évvel kordbbitdl, és
marcius és augusztus kozott minden hdnapban az el6z8 évi szint alatt alakult. Az euré6vezetben a monetdris politika
szigorodott: az Eurdpai Kdzponti Bank 2026. szeptember 10-én 25 bazisponttal emelte irdnyadd kamatait, a betéti
kamat szeptember 16-t6l 2,50%.

Magyarorszagon a KSH adatai szerint az épiiletek épitésének volumene augusztusban 9,6%-kal elmaradt az egy évvel
korabbitdl; az épitGipar augusztusi novekedését rendkiviil alacsony bazisrél az egyéb épitmények épitése adta. Az
augusztusban megkotott Uj szerz6dések volumene 55,2%-kal elmaradt az egy évvel kordbbi, magas bazistél. Az MNB
adatai szerint az Otthon Start program keretében juliusban 174 milliard, augusztusban 145 millidrd forint értékben
kotottek Uj szerz6dést.

Lengyelorszagban a GUS elGzetes adatai szerint 2026. januar—szeptemberben 3,1%-kal tobb lakast adtak at, és 4,5%-
kal tobb lakas épitését kezdték meg, mint egy évvel kordbban. Az el6zetes adatok szerint az épitési-szerelési termelés
valtozatlan dron augusztusban 6,7%-kal nétt, szeptemberben 9,0%-kal csokkent az el6z6 év azonos hdénapjahoz
képest.

Romanidban az INS nyers adatai szerint a lakdépiileteken végzett munkak volumene 2026. januar—augusztusban
22,9%-kal n6tt; a lakoépiletekre kiadott épitési engedélyek szama ugyanakkor augusztusban 16,1%-kal elmaradt az
egy évvel korabbitdl.

Szerbidban a kiadott épitési engedélyek szdma juliusban 8,6%-kal n6tt, augusztusban 3,9%-kal csokkent az egy évvel
korabbihoz képest.

Németorszaghan az ifo lakasépitési Uzleti klimaindexe szeptemberben az augusztusi -22,5 pontrdl -25,1 pontra
csokkent, a kovetkez6 hénapokra vonatkozd varakozdsok romlottak; az ifo értékelése szerint az EKB kamatemelése
valdszinlileg mérsékelte az dgazat bizalmat. Szeptemberben a lakasépitd vallalatok 41,3%-a jelzett megrendeléshidnyt,
az augusztusival azonos ardnyban, a lemondott projektekrél beszamoldk aranya 13,4%-rél 14,1%-ra emelkedett. Az
engedélyezett lakdsok szama ugyanakkor juliusban és augusztusban is meghaladta az egy évvel kordbbit.

Ukrajndban a GMK Center altal idézett Derzhstat-adatok szerint 2026 januar—augusztusaban a kivitelezett épitési
munkdk értéke 9,9%-kal csdkkent az el6z6 év azonos idGszakahoz képest. Az Ujjdépitést az unids forrasok tamogatjak:
a 2027-ig tobb mint 50 millidrd eurds tamogatast és hitelt nyujtd Ukraine Facility nyolcadik, kézel 3 millidard eurds
kifizetését a Tanacs 2026. szeptember 24-én hagyta jova.

Szlovakidban a statisztikai hivatal (SU SR) adatai szerint az épiiletek épitése 2026. janudr—augusztusban valtozatlan
aron 10,5%-kal bévilt; augusztusban a teljes épitGipari termelés 4,8%-kal elmaradt az egy évvel kordbbitdl.
Horvatorszadgban az egy évvel korabbihoz képest az épitSipari termelés juliusban 2,7%-kal, a kiadott épitési engedélyek
szama augusztusban 5,9%-kal nétt.
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Arbevétel elemzés

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Adatok ezer euréban 2026. Ill. né 2025. lll. né Index 2026. I-lll. né 2025. I-1ll. né
(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)

Homlokzati hészigetel6 rendszer 17 707 18 523 -4% 55081 50 456 9%
Tet6foliak és tets elemek 6 509 7618 -15% 20368 19424 5%
Szarazépitészeti rendszer 2 068 2159 -4% 6420 6 566 -2%
HG6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 6555 6530 0% 27029 14 011 93%
EpitSipari kiegészits termékek 887 1093 -19% 2998 3085 -3%
Ipari alkalmazéasok 2304 8553 -73% 24 621 16 764 47%
Netto arbevétel 36 029 44 477 -19% 136518 110 305 24%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint a
Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szdrmazdé nem auditdlt adatok

Arbevétel termékcsoportonként (tEUR)

60 000 - [I:I 2025 [ 2026 N 2025 Q3 Bl 2026 Q3
50 000 -
40 000 -
30000 -
20 000 - /
N
10 000 - /T /]
L o
Homlokzati Tet6folidk és teté Szarazépitészeti  H6-, hang-, és Epitdipari Ipari
hészigeteld elemek rendszer vizszigeteld kiegészitd alkalmazasok
rendszer anyagok termékek

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi,
valamint a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo nem auditdlt adatok

A Masterplast Ill. negyedéves értékesitési arbevétele 19%-kal maradt el a bazis negyedévi értéktél. A bazisnegyedév
forgalmat a HEM-hez kapcsolddo értékesités novelte.

Az drbevétel kozel felét (49%) a homlokzati hészigetel§ rendszer termékcsoport adta, amelynek forgalma 4%-kal
csokkent az el6z8 év azonos idGszakdhoz képest. Az antiddmping-vizsgalat meginditasa atmenetileg visszafogta az
lvegszovet-értékesitést, mert a vasarlék dévatossd valtak; a homlokzati rendszer forgalma ennek ellenére csak
mérsékelten esett vissza.

A tet6folidk és tet6 elemek termékcsoport forgalma 15%-kal csdkkent. A bazisidészakban a HEM-hez kapcsol6dd
foliaértékesités novelte a forgalmat, a tet6fedési munkakat a nyari héség visszafogta, és az eurdpai tetdpiac is
gyengébb volt.
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A h6-, hang- és vizszigetel§ anyagok csoport forgalma a bazis szintjén alakult (0%). A csoporton belll a sajat gyartasu
XPS termékek drbevétele jelentdsen nétt, a bazisid6szakban viszont a HEM-hez kapcsolddé lveggyapot-értékesités
novelte a forgalmat.

A szarazépitészeti rendszerek termékcsoport forgalma 4%-kal, az épitGipari kiegészitGk arbevétele 19%-kal maradt el
a bazistdl.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport forgalma 73%-kal csokkent, amit leginkabb a bazisidészakban elszamolt HEM-

értékesités elmaradasa okozott.

Adatok ezer euréban 2026. Ill. né 2025. Ill. né Index 2026. I-lll. né 2025. I-11l. né
(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)

Magyarorszag 11947 21143 -43% 65 136 46 530 40%
Lengyelorszag 4198 4286 -2% 12 880 11513 12%
Export 3334 3891 -14% 11330 10 822 5%
Szerbia 3808 2971 28% 10121 8430 20%
Romania 3145 3827 -18% 9067 9019 1%
Ukrajna 2892 2464 17% 6 946 6187 12%
Németorszag 2258 2500 -10% 6783 7347 -8%
Szlovakia 2184 1089 101% 6 050 3251 86%
Olaszorszag 685 940 -27% 3572 3334 7%
Horvatorszag 1212 964 26% 3527 2 846 24%
Eszak-Maceddnia 367 404 -9% 1104 1027 8%
Netto arbevétel 36 029 44 477 -19% 136 518 110 305 24%

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatds azon orszdgokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast sajat
ledanyvallalattal rendelkezik, fliggetlenil attdl, hogy melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag terlletén. A
leanyvallalattal nem rendelkez8 orszagokba torténé értékesités Exportként keril kimutatasra.

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint a
Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok

A lll. negyedévben a Tarsasag 11 piacabdl 7-ben csokkent a forgalom. A legnagyobb visszaesés Magyarorszdgon volt
(-43%), ahol a bazisnegyedév HEM-hez kapcsol6dd értékesitése nem ismétlédott meg. Csokkent az arbevétel
Olaszorszagban (-27%), Romaniaban (-18%), az Export régiéban (-14%), Németorszagban (-10%), Eszak-Maceddnidban
(-9%) és Lengyelorszagban (-2%).

Négy piacon né6tt a forgalom: Szlovakidban gyakorlatilag megduplazédott (+101%), Szerbiaban 28%-kal,
Horvatorszdgban 26%-kal, Ukrajndban 17%-kal bévilt az arbevétel.
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Arbevétel orszagonként (tEUR)
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint
a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd nem auditdlt adatok
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Eredmény-kimutatas elemzése

A kovetkezd tdblazat a Masterplast Nyrt. konszolidalt eredmény-kimutatdsat mutatja be Osszkoltség tipusu

formatumnak megfelel6en, ezer euréban.

Adatok ezer euréban 2026. Il né 2025. Ill. né Viltozas Index 2026. I-11l. né 2025. I-1ll. né Viltozas
(A) (B) A-B (A/B-1) (A) (B) A-B (A/B-1)

Ertékesités drbevétele 36 029 44 477 -8448 -19% 136 518 110 305 26213 24%
Anyagok és igénybevett szolgdltatasok -24 938 -33153 8215 -25% -95 704 -80171 -15533 19%
Személyi jellegl raforditasok -7521 -6 687 -834 12% -23436 -19 529 -3907 20%
Ertékcsokkenési leirds és amortizacié -1723 -1938 215 -11% -5117 -5726 609 -11%
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -445 -1565 1120 -72% -3982 -6 242 2260 -36%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) 409 357 52 15% 1208 1202 6 0%
EBITDA 3534 3429 105 3% 14 603 5565 9038 162%
EBITDA hdnyad 9,8% 7,7% 10,7% 5,0%

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1811 1491 320 21% 9486 -161 9647 -5992%
Kamatbevétel 210 65 145 223% 590 264 326 123%
Kamatkéltség -805 -692 -113 16% -2421 -2 345 -76 3%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 117 -846 729 -86% 13 1739 1726 -99%
(réforditdasai)

Pénziigyi eredmény <712 -1473 761 -52% -1843 -3 820 1977 -52%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -514 -678 164 -24% -1182 -1642 460 -28%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 585 -660 1245 -189% 6461 -5623 12084 -215%
Nyereségadd -71 131 -202 -154% -762 473 -1235 -261%
ADOZOTT EREDMENY 514 -529 1043 -197% 5699 -5 150 10 849 -211%
Anyavdllalati részvényesek részesedése 440 -611 1051 -172% 5487 -5293 10780 -204%
Kiilsé tulajdonosok részesedése 74 82 -8 -10% 212 143 69 48%
1 részvényre juté eredmény (EPS) (EUR) 0,02 -0,03 0,29 -0,29

1 részvényre jutd higitott eredmény (higitott

EPS) (EUR) 0,02 0,03 0,29 0,28
Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi
A Csoport értékesitési arbevétele 2026. lll. negyedévben 36 029 ezer eurd volt, ami 19%-kal alacsonyabb a bazis

idGszak értékénél.

A kisebb forgalom miatt a gydrtdsi kapacitasok kihaszndltsaga alacsonyabb volt, amely aldl az XPS-gyartas jelentett

kivételt.

Az anyagok és igénybevett szolgaltatasok értéke — figyelembe véve a sajat termelési készletek dllomdanyvaltozasat is

—a lll. negyedévben 27%-kal elmaradt a bazisévi értékt6l, ami meghaladta az drbevétel csokkenésének mértékét.

A Villalat zarolétszama 1 138 f6 volt, ami 5%-kal haladta meg az el6z6 év azonos id&szaki 1 086 f6s dllomanyt. A

személyi jellegl raforditdsok a negyedév soran 12%-kal emelkedtek az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

Az értékcsokkenési leirds és amortizacio a bazisid6szakhoz képest 11%-kal mérsékl6dott.
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Az Egyéb m(ikodési bevételek (raforditdsok) soron 409 ezer eurd nyereséget szamolt el a Masterplast, szemben a bazis
357 ezer eurds nyereségével. Az egyéb miikodési eredmény sor tartalmazza a kordbbi beruhdzasokhoz kapcsoléddan
az amortizacidval aranyosan feloldott tdmogatasi bevételeket.

A Csoport EBITDA-ja 2026 lll. negyedévében 3 534 ezer eurdt tett ki (9,8% EBITDA hanyad), szemben a 2025 Il
negyedévi 3 429 ezer eurds (7,7% EBITDA hanyad) eredménnyel. Az értékcsokkenési leirast is figyelembe véve a
Csoport 2026 Ill. negyedévében 1 811 ezer eurd EBIT-et ért el, ami 320 ezer eurds javulas a bazisidGszakhoz képest.
Az elsé kilenc hdnap egészét tekintve az EBIT 9 486 ezer eurd volt, mig 2025 azonos id6szakaban 161 ezer eurds Gzemi
veszteséget mutatott a Csoport.

A Csoport pénziigyi eredménye 761 ezer eurdval javult az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, a negyedévet 712 ezer
eurds veszteséggel zarta. A kamatbevételek és a kamatraforditdsok egyarant emelkedtek, a kamateredmény
vesztesége azonban 32 ezer eurdval mérsékl6dott. A pénziigyi mlveletek egyéb bevételei és raforditdsai soron
elszamolt veszteség a finanszirozas atstrukturdldsahoz kapcsoldddan 846 ezer eurdrdl 117 ezer eurdra csokkent. A
Csoport arfolyamkitettségét elsGsorban az eurdban és amerikai dollarban torténé beszerzések, valamint a jellemz&en
helyi devizdban realizalt értékesitések kozotti eltérés hatdrozza meg. Mivel a m(ikddési orszagok tobbségének devizaja
az euréhoz kotott, a dollaralapl beszerzések arfolyameredményét elsésorban az EUR/USD arfolyam alakuldsa
befolyasolja.

ADOZOTT EREDMENY M EUR

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, auditdlt és nem auditdlt beszamoléi

A térsult vallalkozasok eredménye a targynegyedévben 514 ezer eurd veszteséget mutatott az egy évvel kordbbi 678
ezer eurds veszteséggel szemben. A szerencsi Uveggyapotgyar (PIMCO Kft.) kibocsatasa folyamatosan javul, a
negyedéves veszteség nagy részét azonban még a felfutdsi veszteség adja. Mindezek kovetkeztében a Tarsasag
addzott eredménye 2026 llI. negyedévében 514 ezer eurd nyereség volt, szemben az egy évvel korabbi 529 ezer eurds
veszteséggel. Az elsé kilenc hdonapban az adézott eredmény 5 699 ezer eurd nyereség volt, mig 2025 azonos
id6szakaban 5 150 ezer eurds veszteséget mutatott a Csoport, ami 10 849 ezer eurds javulast jelent.
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Atfogé jovedelem

Adatok ezer euréban 2026. 09. 30. 2025. 09. 30.

Addzott eredmény 5699 -5150
Atvaltasi killénbozet* -997 373
CCIRS Ugylethez kapcsolddé atfogd jovedelem* 119 193
Az anyavdllalat részesedése a tarsult véllalkozasok értékének valtozdsabdl* 450 760
Egyéb atfogo jovedelem -427 1326
Atfogé jovedelem 5272 -3825

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoloi

* KésGbbi idGszakokban nem kertil elszdamolasra az eredménykimutatasban
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Mérleg bemutatasa és elemzése

Adatok ezer euréban 2026. 09. 30. 2025. 09. 30. Valtozas

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 96 714 106 994 -10 280 -10%
Immateridlis javak 1092 1959 -867 -44%
Befektetések tarsult vdllalkozdsokban 8044 14769 -6 725 -46%
Halasztott ad6-eszkozok 3226 3870 -644 -17%
Befektetett eszk6zok 109 076 127 592 -18 516 -15%
FORGOESZKOZOK
Készletek 42 808 39 098 3710 9%
Vevik 21012 25635 -4623 -18%
Addkovetelés 3287 3436 -149 -4%
Egyéb forgdeszkdzok 10171 5999 4172 70%
Pénzeszkozok 6 099 13 280 -7 181 -54%
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3193 3093 100 3%
Forgdeszkozok 86 570 90 540 -3970 -4%
ESZKGZOK OSSZESEN 195 646 218133 -22.487 -10%
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 6652 6 652 0 0%
Tartalékok 56 657 71739 -15 082 -21%
Visszavasdrolt sajat részvény -2 440 -2 310 -130 6%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 5487 -5293 10 780 -204%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat t6ke 66 356 70788 -4 432 -6%
Kulsé tulajdonosok részesedése 789 715 74 10%
Sajat téke 67 145 71503 -4 358 -6%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 15 246 18 681 -3435 -18%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbol 28 654 34 498 -5 844 -17%
Halasztott adokotelezettség 1376 1312 64 5%
Halasztott bevételek 25212 30 568 -5 356 -18%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 911 1039 -128 -12%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 71398 86 098 -14 700 -17%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 17 156 16 359 797 5%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 8190 7 309 881 12%
Szallitok 15498 21351 -5 853 -27%
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 96 74 22 30%
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 458 1584 -1126 -71%
Adokotelezettség 5449 3460 1989 57%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 1664 2067 -403 -20%
Céltartalékok 867 764 103 13%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 7725 7 562 163 2%
Rovid lejaratu kotelezettségek 57 103 60 531 -3428 -6%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 128 501 146 629 -18 128 -12%
FORRASOK GSSZESEN 195 646 218 133 -22 487 -10%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi

A Csoport eszkozdllomanya 2026. szeptember végén 195 646 ezer eurd volt, ami 22 487 ezer eurdval, 10%-kal maradt
el az egy évvel kordbbi szinttdl.

A befektetett eszkozok értéke 2026. szeptember 30-an 109 076 ezer eurdt tett ki, ami 18 516 ezer eurdval alacsonyabb
a bazisid6szaki értéknél. A targyi eszk6zok dllomanyanak csdkkenése elsésorban az olasz EPS-gyarto lizem ledllitdsahoz
kapcsolddé értékvesztési hatdsokkal, valamint az egészségiigyi divizid egyes gépeinek értékesitésre tartott eszkdzokké
torténd atsoroldsdval magyardzhaté. A befektetések tarsult vallalkozasokban sor értékének csokkenése dontéen a
kézetgyapot gyar beruhazashoz, azaz a MIP Zrt.-hez kapcsolédd részesedés 2025. év végi értékvesztése okozta.
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A forgdeszkozok értéke 86 570 ezer eurd volt, ami 4%-kal alacsonyabb az el6z6 év azonos idGszaki szintnél. A
készletallomany 9%-kal, 42 808 ezer eurdra nétt, mivel az elsé félévben stratégiai beszerzéssel vasarolt anyagok egy
része még készleten van. Az id6szak végén a vev6allomany 21 012 ezer eurdt tett ki, ami 18%-os csdkkenést jelent; a
bazisid6szaki vevéallomanyt a HEM-hez kapcsolodo szeptemberi értékesités novelte. A pénzeszkdzok dllomanya 6 099
ezer eurora csokkent.

A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 71 398 ezer eurdra mérséklédott, ezen belll a hosszu lejaratu hitelek
allomanya 18%-kal, a kotvénykibocsatashoz kapcsoldodd hosszu lejdratu tartozdsok 17%-kal csokkentek. A rovid
lejaratu hitelek allomanya 17 156 ezer eurd volt, 5%-kal magasabb a bazisnal. A szallitéallomany a magasabb készlet
ellenére 27%-kal, 15 498 ezer eurdra csokkent, mert az anyagok jelent8s része mar az elsé félévben beérkezett, igy a
Ill. negyedévben alacsonyabbak voltak a beszerzések.
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Adatok ezer euréban 2026. 09. 30. 2025. 09. 30. Valtozas

(A) (B) A-B (A/B-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Adodzas el6tti eredmény 6461 -5623 12 084 -215%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és targyi eszkozok értékvesztése 5117 5726 -609 -11%
Elszamolt értékvesztés 221 42 179 426%
Készletek hianya és selejtezése 23 23 0 0%
Céltartalékok feloldasa (képzése) -174 -11 -163 1482%
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitésének (nyeresége) -28 -78 50 -64%
Kamatkoltség 2421 2345 76 3%
Kamatbevétel -590 -264 -326 123%
Tarsult véllalkozasokbdl szarmazo (nyereség) veszteség 1182 1642 -460 -28%
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség 3065 3915 -850 -22%
MUkodGtSke valtozasai:
Vevékovetelések dllomanyvéltozasa -1355 -14 490 13135 -91%
Készletek allomanyvaltozasa -3278 940 -4218 -449%
Egyéb forgdeszkozok allomdanyvaltozasa -4 045 -2677 -1368 51%
Szallitok allomanyvaltozasa -4 402 6 165 -10 567 -171%
Egyéb kotelezettségek dllomanyvaltozasa -2991 3353 -6 344 -189%
Fizetett nyereségadd -273 140 -413 -295%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 1354 1147 207 18%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése -1964 -1855 -109 6%
Targyi eszkozok, immaterialis javak értékesitésébdl szarmazd jovedelem 166 52 114 219%
Leanyvéllalati részesedés vasarlas -98 0 -98 0%
Kapott kamat 590 264 326 123%
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé netto cash flow -1306 -1539 233 -15%
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Részvénykibocsatas bevétele 0 15036 -15 036 -100%
Visszavasarolt sajat részvény -143 -192 49 -26%
Hitelfelvétel 0 2500 -2 500 -100%
Hiteltorlesztés -735 -3222 2487 -77%
Kotvénytorlesztés 0 0 0 0%
Kapott tdamogatas 0 0 0 0%
Fizetett osztalék -122 -119 -3 3%
Fizetett kamat -2421 -2 345 -76 3%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow -3421 11 658 -15 079 -129%
Pénzeszkozok ndvekedése (cstkkenése) -3373 11 266 -14 639 -130%
Pénzeszkdzok az év elején 10 637 4370 6267 143%
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete -1165 -2356 1191 -51%
Pénzeszkozok az év végén 6099 13 280 -7 181 -54%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi
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Az lizleti tevékenységhdl szarmazo nettd pénzforgalom 2026. szeptember végén 1 354 ezer eurd volt, szemben az egy
évvel korabbi 1 147 ezer eurdval.

A befektetési tevékenység cash-flow-ja -1 306 ezer eurd volt a bazisidészaki -1 539 ezer eurdval szemben.

A pénzligyi tevékenység nettod cash-flow-ja -3 421 ezer eurd volt, szemben a bazisidGszaki 11 658 ezer eurdval, amelyet
a részvénykibocsatas 15 036 ezer eurds bevétele novelt.

Mindent egybevetve, a Csoport pénzeszkoz allomanya 2026. lll. negyedév végén 6 099 ezer eurét mutatott, ami 7 181
ezer euroval volt alacsonyabb a 2025. szeptember végi 13 280 ezer eurds pénzeszkozértéknél.

Masterplasttal kapcsolatos vizsgalatok

A romaniai adéhatdsag a Tarsasag romaniai leanyvallalatanal 2020-ban inditott transzferar vizsgalat keretében a 2014-
2018-as Uzleti évekre vonatkozdan 439 160 eurd (2 318 107 RON) addhidnyt allapitott meg. A Tarsasag a megallapitas
ellen szakért6k bevonasaval fellebbezett, az eljards jelenleg is folyamatban van. A késébbi lehetséges addbirsag
elkeriilés érdekében még a 2020-as évben a Tdarsasdg a teljes Osszeget megfizette az addhatdsag felé. A Csoport
allaspontja szerint az eljaras a Tarsasag pénzlgyi helyzetére vagy eredményére jelent6s hatdst varhatéan nem
gyakorol.

A Masterplast Medical Kft.-nél 2024-ben tortént munkabaleset kapcsan a Székesfehérvari Renddrkapitanysagi
nyomozasa folyamatban van. A sérilt munkavallalo allapota a balesetet kovetd id6szakban jelentGsen javult, és a
Vallalat bizik ennek a folytatddasaban.

Az Eurdpai Bizottsag R866 ligyszamon vizsgalatot inditott a Kinai Népkdztarsasaghdl szarmazo lGvegszévet hald (open
mesh fabrics) behozatalara alkalmazandd antidémping-intézkedések esetleges megkerilése targyaban, amely
Szerbidra és igy a Tarsasag szerbiai ledanyvallalatdra is kiterjed. Az ilyen jelleg( vizsgélat az unids kereskedelemvédelmi
eljardsok szokasos gyakorlatat képezi, meginditdsa 6nmagdban nem jelenti jogsértés megallapitasat. A Tarsasag a
vizsgdlat soran teljes korlen egyuttm(ikodik az Eurdpai Bizottsdggal, és meggy6z8dése szerint a szerbiai gyartasi
tevékenysége megfelel a vonatkozd elGirdsoknak. A Tarsasag a vizsgdlatrdl 2026. augusztus 13-an rendkivili
tajékoztatast tett kdzzé.
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Sajat toke elemeinek valtozasa
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2025. januar 1. 6049 -2117 29 368 46 871 -15 567 60672 -4 825 59778 705 60483
Addzott eredmény 0 0 0 0 0 0 -5293 -5293 143 -5150
Tékeemelés 603 0 14 434 ofo0 14 434 0 15036 0 15036
CCIRS ligylethez kapcsolédo atfogé jovedelem 0 0 0 0 193 193 0 193 0 193
Egyéb atfogé jovedelem 0 0 0 0 1265 1265 0 1265 -133 1132
El6z6 évi adozott eredmény dtvezetése 0 0 0 -4 825 0 -4 825 4825 0 0 0
Visszavasarolt sajat részvények 0 -192 0 0 0 0 0 -192 0 -192
2025. szeptember 30. 6652 -2310 43 802 42 046 -14 109 71739 -5293 70788 715 71503
2026. januar 1. 6652 -2297 43 802 42 046 -13 897 71950 -15 002 61304 712 62016
Adodzott eredmény 0 0 0 0 0 0 5487 5487 212 5699
T6keemelés 0 ofo 0|0 0 0 0 0 0
CCIRS Utigylethez kapcsolddo atfogo jovedelem 0 0 0 0 119 119 0 119 0 119
MRP részvény alapu kifizetés miatti véltozas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb &tfogd jévedelem 0 0 0 0 411 411 0 411 -135 547
El6z6 évi adozott eredmény atvezetése 0 0 0 -15 002 0 -15 002 15002 0 0 0
Visszavasdrolt sajat részvények 0 -143 0 0 0 0 0 -143 0 -143
2026. szeptember 30. 6652 -2440 43 802 27 044 -14 189 56 657 5487 66 356 789 67 145

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi

Mérlegen kiviili kotelezettségek

Garanciaval

Garancia tipusa fedezett Pénznem | Osszeg EUR-ban
osszeg
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia Vam 10 000 000 | RSD 85094
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia Vam 25000 000 | RSD 212736
Masterplast International Kft. Akkreditiv Beszallitdi kotelezettségek 4900 000 | USD 4313702
Masterplast International Kft. Akkreditiv Beszallitdi kotelezettségek 5000 000 | EUR 5000 000
Masterplast Proizvodnja DOO Subotica Készfizet6 kezesség Pélyazati kotelezettségek 1262397 853 | HUF 3446 256
Osszesen: 13 057 787

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldja, valamint a Csoport vezetdi informdcids rendszerébél
szdarmazoé nem auditdlt adatok

Mérlegen kivili kotelezettségek: pénziigyi értékelés szempontjabdl jelent6séggel bird, de a mérlegben nem
feltintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas, zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).
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Teljes munkaidoben foglalkoztatottak szamanak
alakulasa (f6)

2026. 09. 30. ‘ 2025. 12. 31. 2025. 09. 30.

Tdrsasagnal dolgozdk 79 73 73

Csoportszinten alkalmazott 1138 1099 1086

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

A negyedév vége és jelen negyedév végi jelentés
publikalasa kozti jelent6sebb események

A Scope Ratings GmbH elvégezte a Tdrsasag Novekedési Kotvényprogramhoz kapcsolddd hitelmindsitéseinek éves
fellilvizsgalatat, amelynek eredményét 2026. oktdber 22-én hozta nyilvanossagra. A hitelmin8sit6 megerd&sitette a
Masterplast Nyrt. kordbbi CCC/stabil kibocsatdi besorolasat, valamint a Tarsasdg els6bbségi, nem biztositott
addssagdnak CCC besoroldsat; sem a hitelmindsitésekben, sem a kibocsatéi mindsités kildtdasdban nem tortént
valtozas.
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A mérleg bemutatasa a 2025. december 31-i allomannyal

osszehasonlitva

Adatok ezer euréb 2026. 09. 30. 2025.12. 31. Valtozas Index

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 96 714 99117 -2403 -2%
Immaterialis javak 1092 1327 -235 -18%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 8044 8677 -633 -7%
Halasztott add-eszkozok 3226 3221 5 0%
Befektetett eszkozok 109 076 112 342 -3266 -3%
FORGOESZKOZOK
Készletek 42 808 39712 3096 8%
Vevék 21012 19618 1394 7%
Adokovetelés 3287 2461 826 34%
Egyéb forgdeszkozok 10171 6953 3218 46%
Pénzeszkézok 6099 10637 -4 538 -43%
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3193 4602 -1409 -31%
Forgdeszk6zok 86 570 83982 2588 3%
ESZKOZOK OSSZESEN 195 646 196 324 -678 0%
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 6652 6652 0 0%
Tartalékok 56 657 71950 -15293 -21%
Visszavasarolt sajat részvény -2440 -2297 -143 6%
Anyavallalat részesedése az eredménybd| 5487 -15002 20489 -137%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 66 356 61304 5052 8%
Kilsé tulajdonosok részesedése 789 712 77 11%
Sajat téke 67 145 62016 5129 8%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejératu hitelek 15246 14947 299 2%
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 28 654 27227 1427 5%
Halasztott addkotelezettség 1376 1477 -101 -7%
Halasztott bevételek 25212 26428 -1216 -5%
Egyéb hosszu lejératu kotelezettségek 911 723 188 26%
Hosszu lejaratu kdtelezettségek 71398 70 802 596 1%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 17 156 18 190 -1034 -6%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 8190 7784 406 5%
Széllitok 15498 19900 -4 402 -22%
Rovid lejarati pénzugyi lizing kotelezettségek 96 277 -181 -65%
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 458 803 -345 -43%
Adokotelezettség 5449 6470 -1021 -16%
Halasztott bevételek révid lejératd része 1664 1664 0 0%
Céltartalékok 867 1041 -174 -17%
Egyéb rovid lejératu kotelezettségek 7725 7377 348 5%
Rovid lejaratu kotelezettségek 57103 63 506 -6 403 -10%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 128 501 134 308 -5 807 -4%
FORRASOK OSSZESEN 195 646 196 324 -678 0%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2026. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2025

. december 31-ei auditdlt beszamoldi
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Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Tarsasag neve

Cégbejegyzés

Tulajdoni
hanyad

Szavazati
arany

Tevékenység

Masterplast Romania S.R.L. Romania 36 000 RON 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Epits ki kedel

Masterplast YU D.0.0. Szerbia 192557060 |  RSD 100% 100% | hroonyag nagykereskecelem,
EPS és livegszbvet gyartas

Master Plast s.r.o. Szlovékia 26 555 EUR 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem

Masterplast d.o.o. Horvétorszag 20000 HRK 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem

MasterPlast TOV Ukrajna 27000|  UAH 80% go% | cPitdanyag nagykereskedelem,
halds élvédé gyartas

Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN 80,04% 80,04% | EpitSanyag nagykereskedelem

Masterplast Insulation Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% EPS gyartas

Masterplast Membrane Kft. (1) Magyarorszag 10 000 000 HUF 100% 100% Fliz és tobbrétegli membran gyartas

) Eszak- ) . P

Masterplast Dooel Kicevo Macedénia 973 255 MKD 100% 100% Epit6anyag nagykereskedelem

Green MP Invest Ukrajna 33223500 UAH 100% 100% Vagyonkezel6

Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 230 000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 300 000 000 HUF 100% 100% Lako- és nem lako épiilet épitése

Masterplast International Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

erisbtsrplast Nonwoven Németorszag 25000 EUR 100% 100% Fliz és tobbrétegli membran gyértas

Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Thermobeton gyartas

Masterplast Italia Srl. Olaszorszég 200 000 EUR 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 600 000 RSD 1% 1% XPS gyartds

Kézvetett kapcsolatok:

Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 600 000 RSD 99% 99% XPS gyartds

A csoport tdrsult vdllalkozdsa (3):

T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszag 104 000 000 HUF 24% 24% EPS gyartas

MIP Zrt. (2) Magyarorszag 830 000 000 HUF 50% 50% Tevékenységet nem folytat

PIMCO Kft. Magyarorszdg | 3627 942 000 HUF 50% 50% Uveggyapot gyértas

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo nem auditdlt adatok

(1) A Masterplast Medical Kft. neve 2026. janudr 1-t8l Masterplast Membrane Kft.-re véltozott.
(2) A 2026.06.12-én megvaldsult t6keemelés eredményeként a MIP Zrt. alaptSkéje 820 millié forintrél 830 millié forintra, a Masterplast Nyrt.

tulajdoni hanyada és szavazati aranya 49,39%-rél 50%-ra emelkedett.

(3) A Masterplast Nyrt. 2026.06.30. napjaval értékesitette Masterprofil Kft.-ben levé 20%-os tzletrészét.

A Csoport tarsult vallalkozasainak konszolidaldsa részesedés értékelés (Equity mddszer) alapjan torténik az
eredménnyel szemben. A részesedés valds értéke az id6kozi vezetGségi beszamolod készitésekor megegyezik a vasarlasi

értékkel, igy az eredménykimutatds a részesedés értékelésbél addodo kilonbozettel nem maodosult.
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Vezeto allasu személyek és a Kibocsatéo miikodését
befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Az |lgazgatotandcs tagjai a targyidGszakban:

Megbizas kezdete Igazgatoétanacs
Beosztas (igazgatdsagi tagsag Megbizas vége /lgazgatdsag tagként eltsltott Részvénytulajdon
kezdete)
Tibor David (1) Igazgatdtandcs elndke 2008.04.03. 2027.04.30. | hozzévetG6legesen 18,5 év -
Acs Balazs (2) Igazgatotandcs 2008.04.03. 2027.04.30. | hozzavetdlegesen 18,5 év ;
alelncke

Dirk Theuns Igazgatdtanacsi tag 2014.05.01. 2027.04.30. hozzavet6legesen 12,5 év -
. P (o . 1300 db

Dezse Margaret Igazgatdtanadcsi tag 2020.05.01. 2027.04.30. hozzéavetélegesen 6,5 év .. L
torzsrészvény
Toth Jozsef Igazgatdtandcsi tag 2025.05.01. 2027.04.30. | hozzédvetGlegesen 1,5 év -

A Tarsasag fels6vezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja 2026. szeptember 30-an:

Jelenlegi fels6vezetGi Jelenlegi fels6vezetGi

Bl pozicié kezdete pozicié megsziinése R onleh)
Tibor David (1) Vezérigazgatd 2023.04.27. hatérozatlan idejd 0
Acs Balazs (2) Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idejd 0
Nadasi Robert Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idejd 129 034
Jancso Illés Zoltan Vezérigazgatd helyettes 2024.01.22 hatérozatlan idejd 29909
Lukacs Flérian Laszld Vezérigazgatd helyettes 2025.01.01 hatérozatlan idej 2520
Bunford Tivadar Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 421 690
Pécsi LaszIo Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 5230

(1)

(2)

Tibor David, az Igazgatétanacs elndke, vezérigazgatd 2025.december 29.-én tett bejelentése szerint a
tulajdonaban all6 4.548.057 darab MASTERPLAST Nyrt. névre sz6lé Torzsrészvényt maganvagyona hosszu tavu
atstrukturalasa és konszolidaldsa érdekében, egyediili vagyonrendel6ként bizalmi vagyonkezelés céljabodl az altala
alapitott, altala egyeddli Ggyvezet6ként irdnyitott, 100%-o0s tulajdonaban 4ll6 bizalmi vagyonkezel§ tarsasag, a
Tibor David Bizalmi Vagyonkezel6 Korlatolt FelelGsségl Tarsasag részére adta at bizalmi vagyonkezelés keretében.
A fentiek alapjan a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérél és megakadalyozdsardl szolé 2017.
évi LIIl. torvény 3. § 38. pontja szerint meghatdrozott tényleges tulajdonosi pozicid minden vonatkozdsaban,
vagyonrendel6ként, kedvezményezettként és a vagyonkezel§ tarsasag kizardlagos tulajdonosaként Tibor David
személye marad fenn, a Részvények tekintetében a tényleges, végsé és kontrollt gyakorld tulajdonos személye a
bizalmi vagyonkezelési struktura Iétrehozasa kdvetkeztében nem viéltozik.

Acs Balazs, az Igazgatétanacs alelndke, vezérigazgatd-helyettes 2026. augusztus 27-én tett bejelentése szerint a
tulajdondban allé 3.877.259 darab MASTERPLAST Nyrt. névre szOl6é Torzsrészvényt 2026. augusztus 26-an
maganvagyona hosszu tavu atstrukturdldsa és konszoliddlasa érdekében, egyedili vagyonrendel6ként bizalmi
vagyonkezelés céljabdl az altala alapitott, altala egyediili Ugyvezet6ként iranyitott, 100%-os tulajdonaban allé
bizalmi vagyonkezel6 tdrsasag, az AB Invest Bizalmi Vagyon Kezel6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag részére adta at
bizalmi vagyonkezelés keretében. A fentiek alapjan a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel&zésérdl
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és megakadalyozasardl szélé 2017. évi LIl torvény 3. § 38. pontja szerint meghatarozott tényleges tulajdonosi
pozici6 minden vonatkozdsaban, vagyonrendel6ként, kedvezményezettként és a vagyonkezel6 tarsasag
kizarélagos tulajdonosaként Acs Baldzs személye marad fenn, a Részvények tekintetében a tényleges, végss és
kontrollt gyakorld tulajdonos személye a bizalmi vagyonkezelési struktira létrehozdsa kovetkeztében nem
valtozik. Az AB Invest Bizalmi Vagyon Kezel6 Kft. 2026. oktéber 14-én 100 000 darab részvényt értékesitett, igy
részvényeinek szdma 3 777 259 darabra csokkent.

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6
részvényesei

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezd részvényesei a jelentés lezardsanak idépontjaban a bejelentések
alapjan:

Letétkezel6 Mennyiség (db)  Részesedés (%)

Tibor David Bizalmi Vagyonkezel6 Korlatolt Felel§sségli Tarsasag nem 4548 057 23,62%
AB Invest Bizalmi Vagyon Kezel6 Korlatolt Felel&sség(i Tarsasag nem 3777 259 19,62%
MFB Villalati Beruhdzasi és Tranzakciés MagantGkealap

3131707 16,279
képv.: Focus Ventures Befektetési Alapkezeld Zartkoriien M(ikod6 Részvénytdrsasag nem 27%
Osszesen 11457 023 59,51%

A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének
bemutatasa

Kibocsato tulajdonaban 1évé 8564
Az MRP szervezet tulajdonaban 1évé 306 237
Leanyvallalatoknal 1évé 0
Osszesen 314 801
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kozzétételei

2026.01.05 | Szavazati jogok, alaptéke

2026.02.02 | Szavazati jogok, alaptéke

2026.02.17 | Tajékoztatas az IgazgatStanacs hészigetelGanyag-gyartasi stratégiat érinté hatarozatairdl

2026.02.26 | |d6kozi vezetdségi beszamold

2026.03.02 | szavazati jogok, alaptSke

2026.03.27 Kozgydlési meghivd

2026.03.31 | szavazati jogok, alaptéke

2026.03.31 Tarsasagi eseménynaptdr valtozasa

2026.03.31 | Tarsasagi eseménynaptar

2026.04.08 | Tajékoztatas a 2026. dprilis 29-i rendes kdzgy(ilés napirendjének kiegészitésérdl

2026.04.08 Kozgydlési elGterjesztések

2026.04.08 Eves jelentésre vonatkozo kozgylilési elSterjesztések

2026.04.09 | Auditalt éves jelentés elGterjesztésének PDF formatumu kozzététele

2026.04.23 | T4jékoztatas befektetdi tajékoztatorol

2026.04.29 | k5zgy(ilési hatarozatok

2026.04.29 | Eves Jelentés

2026.04.29 | FT jelentés

2026.04.29 | javadalmazasi jelentés

2026.04.29 Pénzligyi és fenntarthatdsagi jelentés kivonata

2026.04.30 | szavazati jogok, alaptSke

2026.05.07 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavéllaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2026.05.08 | T3jékoztatas a MASTERPLAST Munkavillaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2026.05.12 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.05.13 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.05.14 | Tajékoztatas a 2026. év |. negyedévének gazdalkodasarol

2026.05.14 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.05.14 | A 2026. majus 14-i befektetdi tdjékoztatd prezentaciodja

2026.05.15 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.05.27 | T4jékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.05.29 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.01 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.01 | szavazati jogok, alaptéke

2026.06.03 | Tajékoztatas vezetGi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2026.06.05 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.08 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.09 | Tajékoztatas vezetGi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2026.06.09 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.11 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.12 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.15 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.16 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.17 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.18 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.19 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.22 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
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2026.06.23 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.23 | T3jékoztatas kozgy(ilési hatdrozatoknak megfeleld valtozasok cégbejegyzésérd|

2026.06.23 | Alapszabaly

2026.06.25 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.25 | Tajékoztatas sajat részvény lgyletekrdl

2026.06.26 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.26 | Tajékoztatas vezetGi feladatokat ellaté személy részvényszerzésérdl

2026.06.29 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.30 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2026.06.30 | Tajékoztatas tzletrész-értékesitésrol

2026.07.01 | Szavazati jogok, alaptéke

2026.07.30 | Féléves jelentés

2026.07.31 | Szavazati jogok, alaptéke

2026.08.13 | Tajékoztatas az Eurdpai Bizottsag R866 szamu vizsgalatarol

2026.08.25 | Tajékoztatas kotvényhez kapcsolddod kotelezettség teljesitésérdl

2026.08.27 | Tajékoztatas tulajdonosi bejelentésekrdl

2026.08.31 | Szavazati jogok, alaptéke

2026.10.01 | Szavazati jogok, alaptéke

2026.10.15 | T4jékoztatas vezetGi feladatokat ellatd személlyel szoros kapcsolatban all6 tarsasag bejelentéseirdl
2026.10.22 | Tajékoztatas hitelminGsité dontésérdl
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NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvdnosan M(ikodS Részvénytarsasdg (8143 Séarszentmihdly, Arpad u. 1/A; a tovéabbiakban:
,Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal készitett id6kozi vezetGségi beszamold megbizhatd és valds képet ad a
Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasai helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2026. oktdber 29.

S F—=-

Tibor David
az lgazgatdtanacs elndke
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